TCY CNTP DONG NAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN CHAN NUOI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
PHU SON

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014

|. Pic diém tinh hinh:

_ Budc vao thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013, Cong ty Co
phan Chan nuo6i Phil Son c6 nhitng thuan loi va kho khan nhu sau:

1. Thuéan lgi:

- Thuong hiéu: Trong nhimg nam qua Cong ty da kién tri xay dung thuong
hiéu cho san pham heo gidng, heo hau bj va heo thit nén mic du tinh hinh thi
truong hét sttc am dam, tiéu thu san pham gip khé khin song san pham heo
gidng, heo thit ciia Cong ty van tiéu thy t6t (nhat 1a heo gidng nuodi thit) véi gia
ban heo giéng thuong cao hon cac don vi chin nudi heo khac, heo thit gia ban
ngang bang v&i cac don vi chan nudi 16n nhu CP, Japfa ...

- Co so vat chat k¥ thuat chu yéu 1a chudng trai da khau hao gan hét, phan
con lai chu yéu 1a khau hao Trai Phudc Tan, dan heo nhap ngoai va hé théng XU
1y nude thai nén chi phi khau hao tai san & muc vira phai khong cao, tir d6 gop
phan vao hiéu qué san xuét.

- Ngubn vbn: Trong nhiéu nim qua san xuét kinh doanh c6 loi nhuén kha,
ngudn von tich liy tang song viéc dau tu xay dung co s& méi thuc hi¢n cham lai
nén nguon vbn dap tmg cho san xuét du, Cong ty da sir dung dé gtri ngan hang
g6p phan mang lai thu nhap tai chinh.

2. Kho Kkhan:

- Gia vat tu nguyén li¢u, chi phi dau vao ngay mdt tang cao, san xuat cung
vuot cau lam cho gid ban san pham giam manh va kéo dai dén 9 thang dau ndm
lam cho san xuat kinh doanh gdp hét strc kho khan.

- Céc co s¢ chan nudi chinh thirc cua Cong ty 1a Trai heo Phu Son va Trai
heo Long Thanh d3 xay dung gan 30 nim nén nguodn bénh tich nhiéu dong thoi
hau hét chudng trai cia Cong ty 1a chuéng hé nén viéc thuc hién an toan sinh hoc
hét sic kho khan. Khi hau thoi tiét ngdy mot khac nghiét, mua kho thiéu nuédc
anh huong 16n dén suc khoe dan heo. Tét ca cac yéu td trén déu lam cho ning
suit chin nudi khéng ting duoc mic dau Coéng ty da thuc hién rat nhiéu bién
phap dé nang cao ning suat chin nuoi.

- Nganh chan nudi ndi chung va chan nudi heo ndi riéng co6 sy canh tranh
gay gat cua cac tap doan chan nudi c6 von dau tu nudc ngoai, cac trang trai, cac



ho chian nudi, do d6 gia ban san pham hat sirc bap bénh, cha yéu theo quy luat
cung cau.

I1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2013:
1. Két qua san xuat kinh doanh :

Bang két qua san xuét kinh doanh nim 2013

So sanh
- KH TH cun
STT Chi tiéu DVT 2013 2013 zléTg k}‘/g
2012
| | San lugng hang hoa thuc

hién
Heo giong Tan 800 827 | 103| 131
Heo thit Tan 3.200 | 3.180 99| 91
Il | Doanh thu Tr.dong |181.000|196.819| 109| 93
Il | Loi nhuan Tr.dong 4000 | 11.713| 293| 49
IV | Nop ngan sach Tr.dong 1.240 | 2.944| 237| 47
V | Ty suét loi nhuan/von % 3,04 859 | 282| 42
VI | Thu nhap BQ/ngudi/thang | Tr.dong 7,0 7,57 108 97

Nhin chung két qua san xuét kinh doanh nam 2013 thi cac chi tiéu doanh
thu, logi nhuan, ndp ngan sach, ty suét 1gi nhuan déu thép hon nhiéu so véi thuc
hién nam 2012 do gia ban giam manh va kéo dai song so v4i ké hoach nam 2013
thi hau hét cac chi tiéu ching ta déu dat va vuot tuong ddi cao, diéu do thé hién
su nd luc phén d4u cua tap thé CBCNVC lao dong trong tinh hinh hét strc kho
khan.

2. Tinh hinh thye hién cac chi tieu KTKT:

Mic dau thoi tiét ning nong ciing nhu anh hudng ctia dich bénh PRRS 1am
cho dan heo nai bi say thai nhiéu, dong thoi dan heo con bi dich tiéu chay cap
trong thang 6 nam 2013 song nhd thuc hién kip thoi cac giai phap dong bo vé thu
y ciing nhu thic dn, do d6 ning sudt chin nudi trong quy 4 nam 2013 ¢6 cai thén
dang ké, song chi tiéu KTKT nam 2013 thap hon nam 2012 nhung dat cao hon
nam 2011.




Bang chi tieu KTKT nam 2013

Chi tiéu bVT GG | TP1 | TP2 LT PT

BQ s0 con song ltra Con 9.25| 9.69| 9.51| 8.83|10.06
BQ s6 con dé nudi/lira Con 8.85| 9.24| 9.05| 8.19| 9.27
S con cai sira/lira Con 796| 837| 826| 7.87| 8.84
Ty 1& nudi séng 0 - CS % 91.06 | 91.38 | 91.79 | 95.23 | 93.41
Ty 1€ dé % 63.13 | 70.75 | 70.64 | 62.66 | 68.60
Nhip dé Lramam| 190 2.06| 2.05| 182| 2.10
S6 con CS/nai/nim Con 15.36 | 17.33| 17.18 | 14.32 | 18.56
Tang trong/con/ngay heo CS Gram 333 | 305 382 | 317
TTTA/1 kg tang trong heo CS | Kg 1.88| 1.80 1.75| 1.89
TL loai + tir heo CS % 6.35| 9.48 2.30| 5.85
Tang  trong/con/ngay  heo | Gram 607 | 626 629 | 593
HB, thit

TTTA/1 kg tidng trong heo | Kg 291 | 3.29 3.23| 3.39
HB, thit

TL loai tr heo HB, thit % 539| 431 2.13| 3.91

S¢ di dat dugc thanh tich trén do6 1a do Cong ty thuc hién cac giai phép:
* V& trién khai va diéu hanh ké hoach san xuit:

Ngay tur dau nim, Ban Giam ddc da nhan théy dugc nhitng kho khan, tat ca
cac san phém tiu thu cua Cong ty nhu heo giéng, heo thit, heo hau bi thi chi co
heo gidng nudi thit 14 kinh doanh dang co 14i nén Céng ty di chu dong ting
cudng ban heo giéng nudi thit trong 6 thang ddu ndm nham giam 18 trong chin
nudi heo thit va heo hau bi do khong ban gidng duoc phai ban thit, dén thang
9/2013 tinh hinh thi truong cé su thay d6i, heo thit duoc xuat sang Trung Qudc
dd kéo gia ban heo thit ting lai va nhu cdu mua heo hau bi ting cao, Cong ty di
nang trong lwong xuat chudng heo thit ciing nhu ting cudng ban heo hau bj duc,
cai; tir d6 ting doanh thu ban hang, gop phan ting loi nhuan.

* Ve giai phap ky thuat:

+ Ve con giong: Thuong xuyen chon loc dé nang cao chat luong dan heo
gidng gbc (6ng ba). Két hop véi viéc nhap ngoai heo gong dé cai thién chat lugng
dan heo giong cua Cong ty . Trong nam 2013, Cong ty da dau tu 4.121 triéu dong
nhap ngoai 65 heo giong tir Ban Mach. Tu do da gop phan cai thién chat luong

dan heo gidng gitip cho thwong hiéu con gidng ctia Cong ty dugc gilt vimg va
nang cao trén thi truong.

+ Ve thire an:

- Xay dung cong thirc thirc an cho dan heo nai mang thai phu hgp theo
huong nang cao chat luong dé nang cao strc khde cho dan nai mang thai, tor o
g6p phan tang s6 con dé ra/nai trong nhitng thang cudi ndm.




- Xay dung khau phan thirc in cho dan heo theo tinh hinh bién dong gia ca
cua nguyén li¢u nham dua ra cong thirc vira gidm gid thanh vira phu hop vé1 nhu
cau cua dan heo.

- Thuong xuyén thyc hién céc thi nghiém so sénh st dung thirc an cho dan
heo do Cong ty san xuat véi thirc an do cac cong ty 16n nhu Proconco dé dua ra
cong thuc phu hop va c6 hi€u qua cao nhat.

+ Veé tha y: Thuc hi¢n cac bié€n phap dé dam béo an toan dich bénh cho dan
heo nhu:

- Str dung vaccine tai xanh (PRRS) trén dan nai sinh san, gop phan giam ty
1€ say thai trén dan nai.

- Thyc hién chuong trinh giam sat huyét thanh hoc ddi véi nhiing bénh quan
trong nhu: dich t4, FMD ... dé tim ra quy trinh tiém phong phu hgp nhat.

- Duy tri thuong xuyén cong tac kiém tra viéc thuc hién quy trinh tiém
phong trén dan heo.

- Thuong xuyén thi nghiém cac loai vaccine phong bénh nham bao dam an
toan dich bénh va giam chi phi phong ngtra dich bénh.

* Vé mit quan ly:

- Phat dong phong trao thuc hanh tiét kiém rong khap trong toan thé
CBCNVC lao dong.

- V& dau tu: Trong tinh hinh tiéu thu san pham kho khan, gia ban giam manh
nén Cong ty chu truong chi dau tu mua sim tai san phuc vu thiét thuc cho viée
bao vé va giam thiéu tdi da tac dong cla san xuat d6i véi moi trudng nhu dau tu
xay dung hé thong xir Iy nudc thai giai doan II nham bao dam nudc thai dat tiéu
chuén cot B, tu do gitp cho Cong ty duy tri duogc san xuat dén nam 2018 theo
quyét dinh cia UBND tinh, dong thoi tan dung khi biogas dé chay may phat dién
gop phan giam chi phi tién dién phuc vu cho san xuat. Pau tu cho viéc cai thién
chat luong san pham gitip cho Cong ty tiéu thu hét san pham. Riéng dau tu dé
xady dung co s san xuat méi, tam thoi thue hién cham lai.

* V& bao vé méi truong:

- Xir Iy nwée thai: Ngay 20/4/2011 Cong ty C6 phan Chan nudi Pha Son di
tién hanh thi cong hé théng xu 1y nudc thai trai heo bang him biogas va hd sinh
hoc cong suat xir Iy 500 m® /ngay dém, kinh phi xay dung 4 ty dong gom: 2 hiam
biogas 13.000m®, ho suc khi 2.000 m® va 3 hd sinh hoc 17.000 m®; cong trinh da
hoan thanh va dua vao van hanh tir ngay 30/11/2011. Sau khi van hanh thir, mot
sb chi tiéu cua nude thai da duoc cai thién, tuy nhién van chua dat yéu cau cot B
theo Quy chuan QCVN 24:2009 nén Cong ty tiép tuc dau tu giai doan II ctia hé
thong xtr 1y nudc thai véi kinh phi gan 3 ty dong va két hop véi cac bién phap
nham giam thiéu 6 nhiém nhu: giam quy moé dan heo, thu gom khoang 60 — 70%
chat thai ran (phén heo) trude khi dua vao ham chua, xay thém ho xur 1y hoa chat
va 16t bat 6 ba hé sinh hoc. Véi cac bién phap nhu trén, ket qua ctia mot s6 thong
s6 nuéc thai dau ra cua Cong ty da dat yéu cau nhung van con mdt vai thong sb
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chua dat, Cong ty di yéu cau don vi xay dung hé théng xu 1y nudc thai tiép tuc
khéc phuc dé dat cot B nhu da cam két.

- P& 4n Bao vé mdi trwong: Cong ty di lap DE an bao vé méi trudng chi
tiét doi v6i hoat dong chan nudi heo va ché bién thirc an gia sic cung cap cho dan
heo ctia Cong ty va da duoc Poan kiém tra cia SO Tai nguyén va Mbi truong
kiém tra, ddnh gia va dong gop ¥ kién, Cong ty da chinh sira d& an hoan chinh va
da goi di vao dau thang 01/2014.

I11. Phwong hwéng nhiém vu nam 2014:
1. Nhan dinh vé thi truwong:

Nhin chung thi truong tiéu thu cac san pham chin nuoi trong nam 2014
Van dlen bién phire tap khé ludng, cac don vi chin nuoi co vbn dau tu nudc ngoai
van tiép tuc ting quy md, cac trang trai chdn nu6i van tiép tuc phat trién va khong
ngimg md rong quy mo, do d6 néu heo thit khong xuat di Trung Quéc va
Campuchia duoc thi trong nhitng thang t&i gia ban heo thit ¢6 thé giam, kéo theo
gia ban heo gidng nuodi thit , heo hau bj giam theo. Cho nén theo nhan dinh chung
trong 6 thang dau nam 2014 san xuét kinh doanh ¢6 13i, con 6 thang cudi nam con
dién bién phuc tap kho luong.

2. Pic diém tinh hinh nim 2014:
a. Thuan lgi: Nhin chung c4c thuan lgi van duy tri duoc nhu nim 2013.

b. Khé khin: Ngoai nhitng kho khan nhu da trinh bay trong nam 2013, riéng
nam 2014 con thém nhimg kho khan do 1a: mot so chi phi dau vao tlep tuc tang
nhu nhu chi phi dién, chi phi tién luong, BHXH ... do luong t6i thiéu ving tang,
chi phi cho viéc van hanh xtr Iy nudc thai hién nay cling rat 16n nhu chi phi khau
hao hé théng nudc thai giai doan II, chi phi khau hao cho hé théng xur 1y nudc
thai Trai Phudc Tan.

3. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2014:

Chi tiéu PVT K¢ hoach Muyc tiéu
phan dau
- San lugng hang hoéa ti€u thu

+ Heo giong: SO con Con 32.600 38.000
Trong lugng Tan 808 950
+ Heo thit cac loai: S6 con Con 20.600 27.000
Trong lwong | Tén 2.434 3.000
- Doanh thu ban hang Tr.dong 151.000 195.000
- Loi nhuan Tr.dong 5.000 15.000
- Nop ngan sach Tr.dong 1.155 3.355
- Ty suat lgi nhuan % 3,74 11,22
- Tién luvong BQ ngudi LD/théng Tr.dong 7,0 7,5

4. Cac giai phap thuc hién:

- V& diéu hanh va trién khai ké hoach san xuat:




+ Quy md dan: Gilr vitng quy md dan heo trong khi chua xay dung duoc
co s& moi.

+ V@ tiéu thy sén phém: Hién tai cac san phém tiéu thu heo giéng, heo hau
bi va heo thit déu kinh doanh c¢ 1ai khong nhiéu, do d6 dé dam bao lgi nhuan dat
va vuot muc ké hoach dé ra, Cong ty s€ tang cuong ban nhi€u heo giong nuoi
thit, heo hau bi duc cai, chi gitt lai nuoi thit va tdng dan nai khi ti€u thu sdn pham
khong dugc hodc ban thap dudi gia thanh, nham dat va vuot ké hoach 191 nhuan
trong 6 thang ddu ndm. Riéng 6 thang cudi ndm tuy theo dién bién cia thi truong
s€ diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat mot cach linh hoat.

- Giai phap vé k¥ thuat:

+ Cong tac gibéng:

¢ Nhép ngoai tinh heo giong tir Hoa Ky dé cai thién chat luong dan heo
mot cach hi€u qua vai chi phi thap nhat.

¢ Tiép tuc nhan dan heo giéng Pan Mach, ting quy md dan heo giong dng
ba dé tao ra nhiéu heo hau bi nham chuan bi dan heo hau bi khi xay dung xong
trai heo méi tai Xuan Loc.

+ Cong tac tha y:

¢+ Thuc hién cac bién phap dé bao dam an toan dich bénh cho dan heo nhu
thuc hién chuong trinh giam sat huyét hoc doi v1 nhitng bénh quan trong nhu
dich t4, FMD, tai xanh ... tang cuong ki€m tra giam sat chat ch€ vi¢c thuc hién
quy trinh phong ngtra dich bénh.

+ Tiép tuc thi nghiém khao sat va sir dung cac loai vaccine cing ching loai
song chi phi thap d€ nang cao hi€u qua str dung vaccine.

¢ Thuc hién cic giai phap dé nang cao ty 1¢ nudi song trén giai doan heo
con sau cai sira.

+ Cong tac thuce an:

¢ Tiép tuc sir dung thirc in ctia Cong ty Proconcon trén dan heo giéng gbc
va thi nghiém st dung cam trén dan heo thit dé danh gia hiéu qua stir dung cam do
Cong ty san xuat so véi cam mua tai Cong ty Proconco.

¢ Thudong xuyén khao sat tinh hinh bién dong gia nguyén liéu dau vao dé
xay dung khau phan thirc an vira tiét ki€ém gia thanh vira phu hgp vé1 nhu cau dan
heo ctuia Cong ty.

- Céc giai phap vé quan Iy:

+ Phat dong phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, thyc hanh tiét
kiém, chong tham nhiing lang phi trong toan the CBCNVC lao dong.

+ Tang cuong cong tac thim do nghién ctu thi truong dé tiéu thu hét san
pham nhat 1a san pham heo hau bi duc, cai dong thoi de ra gid ban sdn pham cling
nhu gia mua nguyén li¢u mot cach hop 1y, sat véi thi truong.



+ Thuce hién tot cong tac khoan san pham va tra luong theo san phém nham
kich thich nguoi lao dong hang hai thi dua lao dong san xudt, ting ning suat chin
nudi, chat lwong san pham va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Vé dau tu:

+ Tap trung dau tu xdy dung co s chan nudi tai khu cong néng nghiép
Agropark voi quy m6 giai doan I: 1.200 nai d€ phuc vu cho viéc di doi tung bude
Trai heo Pht son theo phuong 4n di doi da dugc UBND tinh gia han dén nam
2018.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2013 va
phuong hudng nhi€ém vy nam 2014.

Phii Son, ngay  thang 4 nam 2014
GIAM POC

Ha Van Son



